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Curriculum Vitae  
drs. Florian (H.W.) Bekkers  
 
Expertise 
• Strategie 
• Leiderschap 
• Organisatieontwikkeling 
• Programmamanagement 
• Politiek-bestuurlijke advisering 

 

 

 

Visie  
Het realiseren van ambitieuze doelen vraagt om maatwerk. De omgeving is voortdurend in 
beweging. Om van goede voornemens tot een succesvol resultaat te komen maakt de 
persoonlijke inzet van mensen in samenwerking met anderen het verschil. Ik richt mij op: 
• Een heldere visie en strategie; 
• Een intelligente procesregie en open communicatie, waarbij mensen zich verbinden 

aan een gezamenlijk doel en waarbij recht wordt gedaan aan verschillende wensen en 
belangen; 

• Afspraken voor acties die worden nagekomen. 
 
Profiel 
Een ervaren leidinggevende en adviseur, een vernieuwende strateeg en een op 
samenwerking gerichte ondernemer met hart voor het maatschappelijk belang. Ik heb een 
sterk ontwikkeld politiek-bestuurlijk en strategisch-inhoudelijk inzicht en ben een 
excellente verbinder van ideeën, belangen en organisaties. Ik weet voortgang, innovatie, 
hoge kwaliteit en zorgvuldigheid in processen en relaties met elkaar te combineren.  
 
Diensten 
Strategie- en organisatieadvies, interim-programmamanagement, proces-begeleiding, 
training/coaching, presentaties en workshops. 
  



	

 

	

2	 VIDE Advies BV 
Oranje Nassaulaan 55 – 3722 JL Bilthoven 

Rekening nr. NL64 SNSB 8838770441 - KvK nr. 85764957 – BTW-id NL863733670B01	

Opdrachtgevers (onder andere) 
• Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat, Ministerie van Sociale zaken en 

werkgelegenheid, Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit 
• Raad voor de Kinderbescherming, Rijkswaterstaat, RIVM 
• Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG), Interprovinciaal Overleg (IPO), Unie 

van Waterschappen (UvW), BIJ12 

• LTO Nederland, LKCA 
• Provincie Zuid-Holland, Overijssel, Gelderland, Zeeland 
• Gemeente Amsterdam, Rotterdam, Vlaardingen, Leiden, Leudal, Goeree-

Overflakkee, Nissewaard, Hengelo 
• Netwerkstad Twente, Regio Amersfoort, Regio Midden-IJssel/Oost-Veluwe 
• Hoogheemraadschap van Rijnland, Waterschap Vallei en Veluwe, Rivierenland 
• Cubiss, Bibliotheken Midden-Brabant, Eindhoven, AanZet, Gelderland-Zuid 
• Eneco, Antes, Synthese, MEE, GOA Publiek, VGZ 
 
Opleiding 
2016-2023 Doctoraat Politieke en sociale filosofie: ‘De Transformatieve Dialoog - Over 

oplossen van identiteitsgerelateerde morele conflicten’, Universiteit Utrecht 
1992-2000 Doctoraal Politieke en sociale filosofie, Universiteit Utrecht  
1991-1997 Doctoraal Theoretische Natuurkunde (cum laude), Universiteit Utrecht  
1991-1992 Propedeuse Bestuurskunde, propedeuse Technische Natuurkunde, Universiteit 

Twente 
1997-heden Diverse trainingen in leiderschap, communicatie, adviesvaardigheid, 

coaching, leidinggeven, werken in teams, visie- en strategievorming, 
project- en programmamanagement, speechschrijven en social media 

 
Werkervaring 
2011-heden Partner/senior adviseur Strategie, leiderschap en 

programmamanagement, Phaos (tot 2012) en Vide Advies. 
 Enkele voorbeeldprojecten/-rollen: 

• Kwartiermaker Aanpak Piekbelasting, Ministerie van LNV; 
• Regievoerder transitie/organisatieontwikkeling, Provincie Gelderland; 
• Onderzoeken Oneigenlijke bestuurlijke inmenging en Verbeteren 

beleids- en uitvoeringscyclus Vergunningverlening, Toezicht en 
Handhaving, Ministerie van I&W/IPO; 

• Proces-/programmamanager Gezamenlijk aanbod aan 
kabinetsformatie ‘Naar een duurzaam Nederland’, VNG, IPO en UvW; 

• Procesbegeleider/adviseur Programma Binnenstad en Programma 
Duurzaamheid, Gemeente Leiden; 

• Diverse in company-trainingen project- en programmamanagement, 
regievoering en beïnvloeding, partnerschap creëren. 
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2009-2011 Sr. Programmamanager, afdelingshoofd en plv. directeur, Ministerie van 
Infrastructuur en Milieu: verantwoordelijk voor Structuurvisie 
Infrastructuur en Ruimte, Amvb Ruimte, heroverweging Leefomgeving en 
Natuur, integrale ruimtelijke rijks-investeringsagenda. 

 
2005-2009 Programmaleider Omgevingsvisie en omgevingsverordening, Provincie 

Overijssel: duurzaamheid en ruimtelijke kwaliteit: structuurvisie, 
mobiliteitsplan, milieubeleidsplan, bodemvisie en waterplan. 

 Teamleider Openbaar bestuur, lobby en internationale samenwerking, 
Provincie Overijssel. 

 
2001-2005 Projectleider Innovatieplatform, verantwoordelijk voor sleutelgebieden-

aanpak/regionale economie (creatieve industrie, duurzame energie, 
chemie, water, flowers & food, high-tech systemen en materialen, Den 
Haag internationale stad voor vrede en veiligheid), politieke visies op 
innovatie. 

 Bestuurlijk adviseur, Ministerie van Financiën: o.a. innovatie openbaar 
bestuur, waarden en normen, rijksbrede strategie en actieprogramma 
duurzame ontwikkeling. 

 
1998-2001 Consultant bij Andersson Elffers Felix, zelfstandig en bij IMSA 

(adviesbureau voor duurzame ontwikkeling). 
 
Nevenfuncties 
2014-2022  Lid Raad van Toezicht De Werkplaats Kindergemeenschap (basis en 

voortgezet onderwijs). 
 
2011-2019 Lid Provinciale Staten Utrecht, fractievoorzitter, coalitie-onderhandelaar. 
 
2005-2007 Lid Raad van Toezicht Virtueel Platform (opgegaan in Het Nieuwe 

Instituut), sectorinstituut E-cultuur. 
 
Geboorteplaats en –datum 
Delft, 22 april 1973 

 
Inspiratie 
Mijn gezin, bergen, bos, kamperen, boeken, zingen en ontmoeting in gesprek of tango. 
 
Privé 
Getrouwd met Eveline, dochter Dara (2008) en zoon Micha (2011). 
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Publicaties 
• Dissertatie De Transformatieve Dialoog – Over het oplossen van identiteitsgerelateerde 

morele conflicten, 2023, Questiones Infinitae, Utrecht 
• Effectief project- en programmamanagement – Handboek voor de aanpak van 

maatschappelijke opgaven, 2017, Koninklijke Van Gorcum, Assen 
• Diverse artikelen op het gebied van programmamanagement (zie 

https://videadvies.nl/videpedia-kennisportal/publicaties/) 
• Mirror Me – Relatiespel voor familie, vrienden en collega’s (met Ferdinand Harmsen), 

2008, F&F Games, Utrecht 
• Ambtenaar op expeditie – meer resultaat met andere werkmethoden (met Ton van de 

Wiel, Hans Leeflang, Jenneken Berends en Michiel Groeneveld), 2005, Eburon, Delft 
	


